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PRESENTACION

" Sexismo y discriminacion en la educacién técnica
-en la Republica Dominicana ", constituye el primer estudio
que aborda el tema de la educacién técnica desde una
perspectiva de integracion de la mujer, contribuyendo con
ello a develar aspectos, dificultades y limitaciones que
afectan al sector objeto de estudio, haciendo énfasis en
aquellos que involucran a una poblacién tan importante:
la mujer.

Esta investigacién, realizada por el Centro de
Investigacion para la Accién Femenina (CIPAF), bajo la
direccién de la joven y acuciosa economista Natalia
Rodriguez, asistida por la ebanista profesional Esther
Reyes, revela, desnuda , evidencia el caracter sexista de
la educacién técnica profesional dominicana, expresada
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tanto en los contenidos como en la oferta de formacion.
También, dicho estudio revela la escasa valoracion social
que sufre la fuerza de trabajo femenina que opta por
aprender un oficio tradicionalmente asignado a los hombres.

El estudio conté con el apoyo del Instituto de
Ciencias Aplicadas y Tecnologia de Saskatchewan (
SIAST), de Canaday su publicacion ha sido posible gracias
al cofinanciamiento del" Programade Cooperacién Técnica
para el funcionamiento del Sistema de Ensefianza Técnico
Vocacional " ( Proyecto BID-FUNDAPEC).

Esperamos que éste aporte sirva a la reflexion de la
comunidad interesada y aporte nuevos elementos que
tiendan a modificar las politicas docentes referentes a la
educacién técnica en general y a la mujer en particular,
acorde con los cambios producidos y los aun pendientes
en la sociedad dominicana .

CIPAF.
JUNIO, 1992.




Introduccion

Existe una considerable demanda de personal
técnico calificado en los sectores empresariales de punta
de la economia nacional, como las zonas francas, el
turismo y la agroindustria, asi como en el sector informal.
Esta demanda excede dramaticamente la oferta actual de
los centros de educacion y formacién técnico-profesional.

Esta situacién se hace mas grave aln para las
mujeres, que constituyen un 44.0% de la fuerza de trabajo
en la Republica Dominicana. El sistema educativo nacional
responde a las demandas de los diversos sectores
econémicos y a la demanda de formacion de la poblacién
femenina con una oferta reducida y segregada
sexualmente.

Las mujeres en la Republica Dominicana no acceden
a las escuelas de educacion técnico-profesional y de
formacidn profesional debido a que éstastienen matriculas
exclusivamente abiertas para hombres. Por tanto, su
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entrenamiento esta limitado en gran medida a las
especialidades-sexo, es decir, las tareas y oficios tradi-
cionales vinculados a la llamada educacién para el hogar :
el corte y la confeccion de ropa, el bordado, la estética y
belleza femenina y la floristeria. La division sexual en la
oferta de formacién técnica condiciona y limita las
posibilidades de calificacion de la fuerza de trabajo femenina.

En Republica Dominicana, la educacion técnico-
profesional y la formacién profesional han tenido
histdricamente un caracter segregado, tanto desde el punto
de vistafisico, porlaexistencia de planteles separados para
hombres y para mujeres, como desde el punto de vista de
los contenidos de la ensefianza.

La capacitacién femenina ha estado orientada y
vinculada a las tareas de administracion doméstica y a
otras que no tienen una relacién directa y activa, ni conlas
tendencias de los sectores de mayor crecimiento de la
economia nacionaly con el mercado de trabajo. La mayoria
de las escuelas fémeninas registran altos indices de
desercién. Este comportamiento por parte de las
estudiantes se relaciona con la crisis econémica y su
necesidad de generar mas ingresos.

La expectativa de acceso al mercado de trabajo una
vez finalizada la carrera corta en un éarea tradicional ha
disminuido considerablemente. Las escuelas femeninas
tradicionales no cuentan con mecanismos que provean
informacidn adecuada para la gestion de empleos. El perfil
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de calificaciénde las egresadas no cuenta conlaaprobacién
en los medios adecuados. S

La segregacidn sexual en la educacion técnica, con
sus repercusiones en términos de empleo e ingresos para
la mujer, no se corresponde con la tendencia actual en la
estructuraciéon del hogar dominicano. Las mujeres han
transformado e incrementado su rol como proveedoras
principales en el seno del nucleo familiar y, por tanto, no
necesitan solamente un ingreso complementario al del
hombre, sino un salario que posibilite su reproduccion
personal y la de los miembros de su familia.

Existe unainteriorizacion de valoresy roles laborales
estereotipados en las mujeres que se sumaa las dificultades
de la oferta educativa y que tiende a mantener la division
entre ocupaciones “masculinas” y “femeninas”. Ladivision
sexual del trabajo presente en la estructura econdémica de
nuestra sociedad patriarcal, refuerza y aumenta estos
obstaculos y la posibilidad de desarrollar intereses y
habilidades mas relacionados con las nuevas demandas
del mercado de trabajo por parte de las mujeres.

Existen indicadores importantes, sin embargo, de
gue las mujeres, en especial las mujeres jovenes,
desarrollan actualmente nuevas actitudes. Y existe,
asimismo, un cambio de actitudes en otros sectores
involucrados.

La situacion y el desarrollo de la educacién técnica
en la Republica Dominicana ha sido objeto de estudio y
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andlisis por diferentes sectores tanto gubernamentales
como privados en los Ultimos afios. Esta investigacion es
un esfuerzo mas, pionero en su perspectiva teoérico-
metodolégica, en la linea de esclarecer tan importante
objeto de estudio.
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Metodologia:
El Estudio de la Educacion Técnica
desde una Perspectiva de Género

EI presente informe de Investigacion presenta en
su primera parte un diagnéstico de la educacion técnica
nacional y su caracter segregado por sexo. En una se-
gunda parte se analiza la demanda de personal por parte
de la economia nacional asi como una proyeccion de
esta demanda. En la tercera parte se trabaja con los
grupos poblacionales mas vinculados a un posible
cambio de la discriminacién sexual en la educacion
técnica a fin de presentar las alternativas y las propuestas
qgue posibiliten abrir el abanico en la oferta educacional
para la mujer dominicana.

Para lograr los objetivos de este estudio fue nece-
sario recurrir a diferentes técnicas de investigacién que
nos permitieran recabar la informacién necesaria. En un
primer momento se realizé la recopilacién de fuentes
bibliograficas y se procedio al andlisis de ésta. Es ne-
cesario sefalar las limitaciones de la bibliografia consultada
en relacion alostemasde lainvestigacion, en primerlugar,
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debido alo reducida y escasa en general, ademas de que
no existe como tal ningtn trabajo que enfoque la educacion
técnica desde una perspectiva de género.

Para conocer el tipo de técnico que requiere el
sector formal de la economia y conocer la actitud frente
al posible empleo de mano de obra femenina en ocu-
paciones no tradicionales, se hicieron entrevistas de
profundidad, previamente disefiadas, a representantes
de este sector : la empresa privada, zonas francas, el
sector estatal, el sector servicios y el de la construccion.

Por otro lado, se hicieron entrevistas de
profundidad a aquellas personas que de una u otra forma
inciden en la formacién de personal técnico, es decir,
autoridades docentes y profesores. Para saber los cursos
que se ofertan y la percepcion que ellos tienen en la
formacion de personal femenino se llenaron fichas de
informacion de las escuelas de capacitacion femeninay
se sondearon tam-bién las carreras de mayor demanda,
los ciclos de clase, los horarios mas solicitados y la
capacidad de gestion de empleo de estas escuelas.

El sector informal de la economia fue también
estudiado desde el punto de vista de su posibilidad de
ofrecer empleo para mujeres en ocupaciones no
tradicionales. Para establecerla demanda de este sector,
se procedi6 arealizar una encuesta en hogares de sectores
medios y altos en la ciudad de Santo Domingo a fin de
conocer el tipo de oficios técnicos y servicios de repa-

14



raciones mas solicitados y los de una demanda inferior.

La actitud de las mujeres, futuras receptoras de
la formacién en ocupaciones no tradicionales, fue también
de nuestro interés y para determinar ésta, se realizé una
encuesta a mujeres de sectores populares de la ciudad
de Santo Domingo. Ladisponibilidad para estudiar dichas
carreras 0 cursos por parte de esta poblacién y las posibles
o reales trabas para que dichas mujeres inicien programas
de este tipo, fueron, entre otros, puntos de estudio de dicha
encuesta.

Es este un trabajo pionero que al enfocar un objeto
de estudio de tanta pertinenciay actualidad, lo hace desde
una perspectiva tedrico-metodolégica inusual en el
tratamiento del tema.
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Una Oferta Sexista y Segregada
en la Educacion Técnica desde
hace Seis Décadas 7

Los inicios de la educacién técnica en nuestro pais
datan de finales de siglo pasado cuando en 1872 se fundo
la Escuela Dominical de Artesanos, la priméra escuela de
artesy oficiosen la Republica Dominicana. Posteriormente
se cred la Escuela de Telegrafia Practica y la Escuelade
Peritos Agrénomos.

Este periodo de nuestra historia se caracterizo por
una gran inestabilidad politica y social cuyo trasfondo es-
tuvo marcado por las luchas entre caudillos por el Poder.
Las constantes guerras internas provocaban con mucha
regularidad el cierre de planteles educativos, las luchas
absorbian la mayor parte del presupuesto nacional y las
asignaciones destinadas para la educacion eran sumas
insignificantes, lo cual determinaba la calidad y la cantidad
de la educacion formal. Por tanto, las escuelas en su ma-
yoria se encontraban ubicadas en la capital del paisy en
algunas de las poblaciones mas importantes del interior.
Estaseran practicamente inexistentes enlas zonasrurales.
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Ideas liberales en materiade educacion, promovidas
por Eugenio Maria de Hostos, coexistian y rivalizaban
con una concepcién eclesiastica de la ensefianza. |deas
en contradiccién que abarcaban también la participacion
de la mujer en la formacion.

Los seguidores de Hostos concebian a la mujer
como un ente social capaz de ser educada no solo para
la casa y la familia, objetivo principal de la vision religiosa
catdlica acerca de laformacién femenina. El predominio de
esta Ultima serviria de base a los primeros intentos
institucionales en el terreno de la educacion técnica para
mujeres en las décadas subsiguientes.

1916 sefala el inicio de lainvasion estadounidense
al pais, que tuvo consecuencias negativas paralaeducacion
formal y que inauguré un periodo caracterizado por un
estancamiento relativo del crecimiento de la educacion,
cuya principal funcién fue durante esos afios, el control
ideoldgico de las manifestaciones de lucha antimperialista
de la poblacién.

A esta época siguié el periodo de mayor crecimiento
en la educacion técnica que transcurre bajo la dictadura de
Truijillo (1930-1961). La educacion es utilizada por el tirano
como un instrumento de dominacién y perpetuacioén de su
poder, pero desde una perspectiva mas moderna en el
sentido de su desarrollo a escala nacional y su caracter
masivo. Los logros a este nivel fueron usados por el
Gobierno en su propaganda nacional e internacional.
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El afno de 1933 marca la incorporacion de la mujer
dominicana a la formacién vocacional, con la creacion de
las Escuelas Industriales para Sefioritas. En el afio 1935
se crea la Escuela Salesiana de Artes y Oficios que se
constituye en la primera escuela técnica industrial fundada
en el Pais.

Es en la década de los afos '50, sin embargo, que
la educacién técnica experimenta su desarrollo mas extra-
ordinario. Durante esos afos se fundaron importantes
centros de ensenanza, tales como: la EscuelaNacional de
Artes y Oficios vy el Instituto Politécnico Loyola, ambos con
matricula masculina.

Con la creacion de las Escuelas Industriales para
Senoritas se habia hecho un intento de incorporar a la
mujer a la formacién vocacional, sin embargo hay que se-
falar, que este intento no estuvo dirigido a lograr una
participacion o integracién social de la mujer a la vida
publica en la medida en que el entrenamiento se orientaba
hacia la preparacién de la mujer para desempefar un rol
tradicional dentro del hogar. Partiendo de un objetivo simi-
lar se lograuna mayorcoberturaen el 1955 con lafundacion
del Politécnico Angeles Custodios.

Hasta ese momento las escuelas técnicas habian
funcionado de forma aislada y auténoma, pero con la
creacion de la Direcciéon General de Educacion Vocacional
en el 1957 se establece un sistema de educacién técnica
con una orientacién y control de las escuelas por parte de

2]



la Secretaria de Estado de Educacién. A partir de este
momento el desarrollo de la educacién técnica se regula
mediante resoluciones y ordenanzas dictadas por la Dire-
ccién General de Educaciéon Vocacional dependiente de
dicha Secretaria.

La dictadura duré 31 afos y en ese periodo la
educacién engeneral tuvo un crecimiento incuestionable
en términos cuantitativos: crece el nimero de escuelas, la
educacion formal llega a las zonas rurales como en ningun
momento anterior, se garantiza los materiales de ense-
fianza a los profesores y a los estudiantes.

Desde el punto de vista cualitativo, por el contrario,
este periodo resulté un retroceso en la educacién nacio-
nal. Las ideas de Hostos son atacadas hasta disminuir
sensiblemente su influencia, las concepciones religiosas
en materia de educacién son adoptadas como politica ofi-
cial y la formacién basada en la l6gica y el razonamiento,
ideales del positivismo hostosiano, dejan de ser banderas
de la educacion dominicana.

La influencia de Truijillo en lavisién y valoracion del
papel social que debe cumplir la mujer resultan negativas.
Se exalta la familia, la casa, los hijos y por supuesto el rol
subordinado de la mujer enelntcleo familiar. Lamaternidad
es estimulada y premiada y el rol de la mujer se limita a
los confines del hogar. :

La division sexual deltrabajo, y por consiguiente de
la educacion, adquiere ribetes de politica estatal. A los
varones se les formaba para las tareas productivas y a las
mujeres para reforzar su condicién “natural”y “femenina”de
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madres y esposas.

Es precisamente bajo estas concepciones del pa-
pel y rol social de la mujer que se inician y crecen las
escuelas vocacionales femeninas en el pais, por lo que la
oferta para la formacién se limitaba a cursos de econo-
mia doméstica, cocina, desmanche y planchado de ropa
de seda, enfermeria, corte y costura, bordados, etc., si-
tuacion que perdura hoy endia con contadas excepciones.

A comienzos de la década de los afios '60 llegaasu
fin ladictadurade Trujilloy surge un periodo de inestabilidad
politica, econémica y social. Los nuevos aires de libertad
influyen en la educacién formal sobre todo en el nivel uni-
versitario que gracias a las conquistas estudiantiles ope-
raba con bajos costos y por lo tanto tendia a expandirse.
Esta expansion de la educacién universitaria, determiné
que la educacién secundaria tradicional y humanistica,
que prepara a los estudiantes para la universidad, fuera la
de mayor peso en los programas oficiales y en las
instituciones privadas.

La educacién técnica en este periodo crece pero
sblo desde el punto de vista cuantitativo, surgen las Es-
cuelas Vocacionales de las Fuerzas Armadas, las Escuelas
de Formacion Aceleraday la Escuela Vocacional Femenina
Maria Trinidad Sanchez. Sin embargo, el crecimiento de la
educacion técnica no fué proporcional al crecimiento vy
desarrollo de la educacion universitaria, lo que trajo como
consecuencia undesequilibrio entre ambas. Esta situacion
se prolongé a lo largo de los afos '70.

El modelo de sustitucién de importaciones, politica
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econdmica caracteristica del periodo, pone de manifiesto
este desequilibrio. El sector industrial del pais crece a
ritmos acelerados y va necesitando cada vez mas personal
técnico calificado. Las escuelas de capacitaciéon no estan
en condiciones de responder a estas necesidades y se
instaura la educacién secundaria reformada (la llamada
reforma), como una respuesta a las demandas de
capacitacion. No obstante, la reforma no fue lo sufi-
cientemente generalizada y durante los afios1986-87 la
participacién de la educacién reformada dentro del sistema
de educacién media era apenas del 6.6%.

La discriminacion sexual sigue estando presente,
los centros docentes son masculinos o femeninos, algunos
de éstos supuestamente son mixtos pero sélo desde el
punto de vista Institucional y del plantel. Aquilasegregacion
se lleva a cabo a través de las especialidades-sexo que
favorecen sélo la oferta de carreras tradicionales a las
mujeres, es decir, peluqueria, corte y confeccion,
manualidades, etc. (Ver cuadro 1).
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CUADRO 1

ALUMNAS INSCRITAS EN ESCUELAS DE CAPACITACION
FEMENINA DE EDUCACION DE ADULTOS SEGUN CURSOS
1973-1976

1675 1976 TOTAL

Culinaria 111 134 177 280 702
Peluqueria 262 511 724 698 2195
Confeccién 215 325 628 578 1746
Floristeria 121 179 265 332 897

FUENTE: Direccion General de Adultos de SEEBAC. Tomado
de “Diagnéstico del sector educativo en R.D.”.
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CUADRO 2

POBLACION EN LA ENSENANZA MEDIA 1965-1976
POR MODALIDAD EN ANOS SELECCIONADOS

1965-66 28,482 27,801 8,606 434 65,323 13.2
1970-71 54,413 - 59,203 12,045 600 126,261 9.5
1975-76 69,512 118,579 19,320 1,389 208,800 9.2

FUENTE: Departamento Estadistica de la SEEBAC. Elaboracion
de las autoras. :

2
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Sin embargo, los requerimientos de la economia en
cuanto a personal calificado no son satisfechos, y el
sistema de educacién nacional tiene que afrontar esta
demanda. En elafio 1980 se creé porla ley 116 el Instituto
de Formacién Técnico Profesional (INFOTEP), con el
objetivo de impulsar y regular la educacion vocacional no
formal.

El INFOTEP se concibe y funciona como una
institucion de superacién para trabajadores en activo,por
lo que no vino a solucionar el problema de la demanda
insatisfecha de personal calificado ya que el INFOTEP no
ofrece carreras, limitandose a la imparticion de cursos,
pero sin ofrecer un titulo de grado.

A pesar de que el INFOTEP no pone trabas para la
inscripcién desde el punto de vista sexual, el predominio de
la matricula en sus cursos es masculina. Aside untotal de
77,580 egresadosde los cursos impartidos porel INFOTEP
desde 1982 hasta julio de 1990 el 70.7% corresponde a
hombres.

De las 21,805 mujeres egresadas del INFOTEP en
este periodo el 50.0% participaron en cursos que podria-
mos calificar de tradicionales como: confeccién, manua-
lidades, ceramica, secretariado u otros trabajos en servicios
como domésticas, recepcionistas y servicios de habitacion
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en hoteles.

Apenas un 21.9% de las matriculadas opt6 por
cursos mas cercanos a una definicién de “tecnolégicos” o
relacionados con las areas productivas como auxiliar de
impresor offset, producCién animal y produccién agricola.
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Falta de centralizacion y de recursos en la
Educacion Técnica

Frente aunademandacreciente de personaltécnico
calificado paraddgicamente y en términos relativos, la
oferta ha disminuido. El sistema de educacion técnica ha
ido respondiendo cada vez mas limitadamente. Las causas
que han determinado esta situacién son de origen diverso.

La ausencia de regulaciones actualizadas vy
supervision efectiva en materia de educacion es uno de los
problemas que mas afecta laeducaciéntécnica. La Secre-
taria de Educacién como organismo rector, carece de los
mecanismos adecuados paraejercer una correcta labor de
planeacion, organizacién, control y orientacion plena de
las actividades docentes de centros, escuelas, e institutos
técnicos.

Cada institucién funcionacon autonomia suficiente
para elaborar su propia curricula, planes de estudios,
niveles de requerimientos y recursos educativos y
estrategias instruccionales, determinados por sus
posibilidades e intereses.

Esta situacién posibilita que no haya uniformidad
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de criterios al establecer las politicas docentes a nivel
nacional para iguales carreras impartidas en diferentes
centros de ensefianza. Una de las consecuencias mas
‘inmediatas es que existen técnicos de diferentes niveles
en una misma area, homogenizados todos por el titulo.

La falta de control por parte de la Secretaria de Edu-
cacién de las politicas docentes ha generado unaenorme
confusién acerca los grados técnicos y la titulacion se ha
desarrollado de forma espontanea e independiente, corres-
pondiendo a larealidad escolar, lo que harestado seriedad
y credibilidad a los diplomas y certificados otorgados,
despertando la suspicacia de los empleadores con
respecto alostécnicos egresados de diversas instituciones.

Como ya habiamos sefialado, la Direccién General
de Educacién Vocacional se creé en 1957 y es esa la
misma Direccién que rige la educacién técnica hoy en dia.
Las leyes, disposiciones y resoluciones de organizacion y
funcionamiento de esta Direccién no han cambiado a pesar
deltiempo transcurridoy de que existe unarealidad concreta
diferente.

Por otro lado, la crisis econdmica que ha ca-
racterizado la ultima década afect6 la politica social del
Estado. En 1981 el Gobierno destiné para salud, educacion,
seguridad social, vivienda, agua potable y servicios a la
comunidad, s6lo el 6.12% del PBI. En términos reales, el
presupuesto para los servicios sociales disminuy6 de RD$
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263.0 millones en 1980 a RD$ 225.9 millones en 1985,
segun cifras de la Oficina Nacional de Presupuesto.
El sector mas afectado durante este periodo fue el
educativo, cuyo presupuesto se redujo en un 16.5%
endicho periodo, afectando la cantidad y calidad del
servicio. : '

En 1980 el presupuesto de educacién repre-
sentaba apenas el 2.00% del Producto Interno Bruto
(P1B), en 1991 apenas llega al 1.8%. La educaciény
capacitacién técnicas necesitan de talleres, materia
prima, materiéle‘s, etc., por lo que las limitaciones
econdmicas mediatizan la calidad de la ensefianza en
esta area. ;

Los escasos recursos no sélo influye en la
calidad de la ensefianza sino que también
condicionan en muchos casoslaincompatibilidad de
la cab’acitacién con las necesidades del mercado de
trabajo y ‘esto es asi debido a dos factores
fundamentalmente: a) Muchas veces la institucion
0 escuela no puede afrontar los costos de una
carrera o curso muy especializado, aunque sea éste
el mds de-mandado en el mercado de trabajo.

b) Silos estudiantes deben asumir costos adicionales
y carecen del dinero para financiarlos, optaran por
carreras mas econémicas. '

El divorcio que existe entre la capacitacién
ofertada y los requerimientos que la economia nacional
tiene de personal calificado es originada por estos
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factores. En este desequilibrio, sin embargo,
probablemente el papel mas importante lo juega el
hecho de que no haya un organismo central
responsable de identificar politicas y monitorear la
labor instruccional de las escuelas técnicas.
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Patriarcado y Segregacion Sexual
en la Educacion Técnica

La delicada situacion expuesta ha dado lugar al
desarrollo en nuestro pais de numerosos estudios, ana-
lisis y diagndsticos del sistema de educacién y formacién
técnica, que obvian enla mayoria de los casos un as-
pecto que afecta considerablemente los niveles de oferta:
la division sexual presente en la ensefanza y formacién
técnica que limita las opciones de calificacién de la mano
de obra femenina.

La educacién técnica desde sus inicios tuvo
un caréacter totalmente segregado. Las escuelas
estaban diferenciadas por la matricula: matricula
masculina, matricula femenina.

Las escuelas de capacitacion femenina enfocaban
la formacién de la mujer en funcién de “pulir su condicion
natural de amade casa”. Esta situacion se mantiene hoy en
dia, con la diferencia de que la formacién no esta tan
orientada sélo a los marcos delhogar y se extiende hasta
elmercado detrabajo pero en las carrerastradicionalmente
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femeninas. Las carreras tecnoldgicas o carreras para hom-
bres sélo son ofertadas en las escuelas de matricula
totalmente masculina. (Ver Cuadro 3).
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CUADRO 3

POBLACION MATRICULADA EN LAS ESCUELAS
TECNICAS-VOCACIONALES
SEGUN TIPO POR SEXO
ANO 1982

TIPODEESCUELA  VARONES HEMBRAS

ESCUELAS TECNICAS

MASCULINAS

Escuela Nacional

Artes y Oficios 318 0 318 0
Instituto Técnico

Salesiano 300 0 300 0
Instituto Politécnico
Loyola 186 0 186 0
ESCUELAS

VOCACIONALES 1,496 736 2,229 33
F.A.D.

POLITECNICOS FEMENINOS
Concepcién Bona 0 472 472 100
Nuestra Sra. Carmen 13 255 268 95

FUENTE: Tomado de SEEBAC, “Diagnéstico-Evaluacién de la Educacién
Técnico Vocacional Dominicana”. Informe elaborado por CLAPP and MAYNE.
Inc. 1982

_TOTAL  FEMENINA
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Desde el punto de vista institucional, existen es-
cuelas técnicas mixtas, pero que en la practica son segre-
gadas, un ejemplo de esto lo constituyen las escuelas
vocacionales de las Fuerzas Armadas. Institucionalmente
son mixtas, pero la separacion se lleva acabo através de
las especialidades-sexo, es decir, son mixtas desde el
punto de vista de la asistencia de ambos sexos al mismo
plantel, pero ladiferenciacién se realiza en el contexto de
las aulas y de los sectores de las escuelas.

A cada sexo se le asignaun sector, dividido muchas
veces hasta por paredes, donde por razones de disciplina,
los estudiantes no estan autorizados a entrar en el area
destinada al sexo contrario, entonces tenemos aulas y
espacios masculinos, aulas y espacios femeninos, ademas
de carreras masculinas y carreras femeninas.

Afirmar entonces que en la Republica Dominicana
existen escuelas técnicas mixtas es enganarse, si enten-
demos como mixtas la posibilidad del libre acceso de
cualquier matriculada o matriculado a los programas de
formacidn ofertados.
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Las Escuelas de
Capacitacion Femenina

En la actualidad y segun el listado oficial de la
Secretaria de Educacion, la ciudad de Santo Domingo
cuenta con 18 escuelas de capacitacién femenina, dis-
tribuidas en todo el distrito escolar, especialmente en los
barrios marginados.

Lamayoriade estas escuelasde capacitacion fueron
fundadas en la década de los '60 y los '70, periodos de
mayor auge en la oferta de formacién para la mujer
dominicana, y desde esa época no se aprecian cambios
significativos tanto en la planta fisica como en la oferta
curricular y las politicas de formacién. Asimismo, puede
observarse que la mayoria de las profesoras estan ahicasi
desde el mismo periodo en que fueron fundadas estas
escuelas.

En general, podemos afirmar que el estado fisico
de éstas es deplorable. Goteras en los techos, ventanas
rotas, rajaduras en las paredes, han provocado que
muchas de estas escuelas, que tenian tres turnos de
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clases, hayan tenido que disminuirlas tandasy en algunos
casos han provocado eltraslado o el cierre de laescuelaen
cuestion. .

Sin embargo, el tiempo no ha podido cambiario
todo. Existen factores que han permanecido inalterados.
Las carreras que se ofertan siguen siendo las mismas con
las cuales se inauguraron estas escuelas. Corte y confec-
cion, belleza, floristeria, bordados, cocina, etc., han sido
y son las opciones de formacién y capacitacion para la
mujer. Algunos cambios se pueden observar, carreras que
desaparecieron, como es el caso del desmanche de ropa
blanca y otras que son nuevas como los cursos en pe-
dreria. No obstante, estos cambios obedecen al progreso
cientifico y a la moday no aun cambio en la concepcion
del rol social que debe jugar la mujer.

Dentro de esta oferta de capacitacién, las
carreras que mas demanda tienen son las de corte y
confeccion y belleza, que son demandadas por las
mujeres para ampliar sus posibilidades de generacion
de ingresos en el darea de los servicios y no
precisamente como “pulimiento de la condicion
natural” de la mujer como ocurria en décadas
pasadas.

Se puede afirmarque la mayoria de estas escuelas
tienen altos indices de desercion. Esta desercion se da,
explican las alumnas y las profesoras, por tres factores
fundamentalmente. La crisis econédmica, donde a pesarde
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que el costo de las carrerasy cursos (RD$5.00 mensuales)
no ha variado, los gastos entransporte y la necesidad de
abandonar los estudios por actividades remunerativas,
obligan a las estudiantes a dejar las aulas.
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SEGUNDA PARTE







ANALISIS Y PROYECCION DE LA
DEMANDA DE FUERZA DE TRABAJO
EN LA ECONOMIA NACIONAL

La escasa valoracion social que tienen estas
carreras tradicionales es otra de las razones por la cual es
tan faciltomar la decision de dejarlos cursos. Porotro lado,
la esperanzade conseguir unempleo después de finalizada
la carrera, ha dejado de ser un estimulo. Ninguna de las
escuelas que tienen programas de ese tipo cuenta con
mecanismos para emplear a sus egresadas puesto que no
existe una demanda con este perfil de calificacion y asila
gestion del empleo recae sobre las propias egresadas.

Todos estos aspectos de la discriminacién sexual
estan afectando la ya escasa oferta de personal calificado,
allimitar elacceso a una parte considerable de la poblacién
a la capacitacién técnica, poblacién considerada como la
que mas masiva y dinamicamente acude hoy a las aulas.

Ya vimos que la educacion y formacion técnica, al
estardividida en funcidn de especialidades-sexo, condena
alamujer aprepararse sélo en aquellas de caractertradi-
cional, que son, laboralmente hablando, las mas marginadas
desde el punto de vista de la demanda, de los salarios, de
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las condiciones de trabajo y de otros beneficios marginales.

Manualidades, floristeria, reposteria, belleza, etc.,

son areas que no pertrechan a lamano de obra femenina

~con conocimientos que respondan a las necesidades de la
economianacional, que en estos momentos esta deman-
dando técnicos calificados fundamentalmente en carreras
tecnoldgicas.

Si las escuelas de capacitacion femenina no
ofertan estas carreras y los politécnicos que las incluyen
en sus programas de estudios no aceptan mujeres, es
necesario concluir que las mujeres dominicanas no tienen
la formacion ni los conocimientos que hagan competitiva
su fuerza de trabajo en el mercado laboral.

El panorama es entonces desalentador para las
mujeres, pues hasta que la Secretaria de Educaeién no
asuma el papel de organismo rector en la regulacion de la
instruccion, las acciones seran aisladas, lasiniciativas no
podran ser globales y las medidas en contra de la segre-
gacién sexual de la educacién técnica - no tendrén un

~ caracter de politica educativa nacional.

En momentos en que la estructura tradicional del
hogar dominicano, caracterizado hace 20 afios por la
preponderancia del hombre como cabeza de familiay prin-
cipal sostén del hogar, se tranISforma de manera radical,
esta segregacién sexual en la educacién y sus efectos en
el lémpled,' en los niveles salariales y por supuééo en el
poder adquisitivo, se torna preocupante.
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En efecto, el hogar dominicano ha ido transfor-
mandose paulatinamente en uno donde la mujer cumple
la funcién de proveedora principal y sostén basico del
nucleo familiar.

En 1971 el porcentaje de hogares urbanos enca-
bezados por mujeres era de un 25.5%, ya para 1990 este
porcentaje ha crecido hasta alcanzar la cifra de 37.0%
(Gémez, 1991 y CIPAF, 1990). Esto indica que cientos de
miles de mujeres necesitan contar hoy no con un ingreso
adicional o un sueldo complementario al de su pareja sino
con un salario que posibilite su reproduccion personal y la
de su familia.
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Roles Estereotipados
y Cambios de Actitudes

Nos parece justo apuntar que no es soélo el
caracter segregado o los obstaculos al acceso lo que
limita laincorporacion de la mujer a la educacion y forma-
ciéntécnica enrenglones notradicionales. Existe también
unainteriorizacién de parte de las propias mujeres de roles
laborales estereotipados que dividen los trabajos en mas-
culinos y femeninos y a los que no acceden por temor a
masculinizarse o a no ser socialmente aceptadas.

Este proceso deinteriorizacion de unarigidadivision
sexual del trabajo, que diferencia los que son apropiados
0 no para las mujeres, se inicia desde el hogar y es afian-
zado fundamentalmente por nuestro sistema educativo
tanto en sus contenidos curriculares y textos como através
de la relacién educador-educando.

En una sociedad patriarcal como la nuestra, la
divisién sexual del trabajo presente entoda la estructura
econdmica, refuerza y reproduce esta interiorizacion de
roles tradicionales que se convierte envision delmundo, en
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obstaculo fundamental para que en mujeres y hombres
afloren de manera libre y creativa nuevos intereses y
habilidades.

A pesar de este panorama de discriminacion y
exclusion existen indicadores de que las mujeres, en
especial las mujeres jévenes, son mucho mas receptivas
a las ideas de cambio y mucho mas realistas frente a las
demandas del mercado laboral. Ellas muestran una
creciente audacia y se muestran también dispuestas, cuan-
do se les reconocen sus derechos, a acceder a ellos y
ejercerlos plenam'ente.

Un ejemplo de esto se demuestra en el Instituto
Politécnico de Santo Domingo (IPSD), antigua Escuela de
Artes y Oficios.

El IPSD abrié en 1985 su matricula a mujeres y ha
visto desde entonces aumentar significativamente lamisma.
Asi de 27 estudiantes matriculadas y 5 egresadas desde
que se permitié suacceso, pasoé en el presente afo escolar
1990, a recibir 40 mujeres del total de 150 inscritos. Este
hecho es mucho mas significativo si se toma en cuenta que
no se desarrollé ninglin programa especial para estimular
el ingreso de mujeres al instituto, ademas del rigor de las
pruebas de admision y el alto nimero de solicitudes.

Hay otras signos alentadores en cuanto a la oferta
de educacion técnica para la mujer. El Instituto Politécnico
Loyolaen su programa de educacion continuada (bloques
de cursos'que abarcan un semestre) recibe mujeres como
estudiantes, donde, en un horario a partir de las 5 de la
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tarde y hasta las nueve de la noche, reciben clases de elec-
trénica y electricidad.

Un proyecto mas ambicioso se piensa poner en
practica y comenzaria en 1991. Se trata de la formacion
de untécnico intermedio atravésde un programade dos
afios de duracién que no soélo incluiria en el curriculum
asignaturas técnicas sino también humanisticas y daria
la oportunidad de capacitarse a aquellas personas que
han desertado del sistema de educacion. Para este pro-
grama se piensa no sélo dar oportunidades a la mujer sino
que se contempla un programa de publicidad para atraerla
a las aulas.

El Politécnico Pilar Constanzo, que se fundoé en el
afo escolar 1989-1990, es el primer politécnico mixto que
tiene el pais. Esta dirigido por las monjas salesianas
y ofrece capacitacion en la primaria e intermedia, lo que
eventualmente seria continuado por un programa de
educacion secundaria. Su curriculaactual ofrece formacion
en:electronica, electricidad, informética y en costura in-
dustrial y cocina orientadas al sector del turismo.

Este es, sin duda, un excelente momento para
ejercer presiones con vistas a nuevas politicas para el
sector de la educacion técnica que propugnen por una
libertad real en materia de educacion, a través de la cual la
mujer se convierta también en receptora de la formacion y
educacion en las carreras tecnologicas.
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Modelo de
Sustitucion de Importaciones

Hasta el momento nos hemos limitado al ana-
lisis ydiagndstico de la situacién de la educacion técnica
y suincidencia sobre la mujer y hasta cierto punto sobre
el empleo, sin embargo es necesario ofrecer alternativas
y propuestas encaminadas a romper con las estructuras
tradicionales y la segregacion sexual de la educacion
téc-nica. Para esto esimperativo realizar un analisis del
desa-rrollo econdmico del pais desde la década de los 70
hasta nuestros dias, asi como una proyeccion de la
demanda de la fuerza de trabajo, que ilustraria la
‘necesidad de formacion de técnicas(os) y la posibilidad de
que la mujer pueda insertarse en actividades productivas
no tradicionales.

A finales de la década de los '60 y luego de un
periodo de crisis politica, econémica y social, enla Repu-
blica Dominicana se empieza a aplicar el modelo de
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desarrollo econdmico de sustitucion de importaciones.

Como tal, la aplicacién del modelo de
sustitucién de importaciones en el pais conllevaba
la creacion de estimulos por parte del Estado para
el desarrollo del sector industrial a través de
incentivos fiscales, crediticios y cambiarios, escasa
interferencia estatal al libre comercioy respetoa la
libre empresa. A partir de esta politica desarrollista,
el sector industrial manifesté altas tasas de
crecimiento, sobre todo de industrias de bienes de
consumo interno.

Estas industrias, desde el punto de vista de lainver-
sién y de la relacion capital-trabajo, eran mas intensivas
en la utilizacion de maquinarias y equipos que sustituia el
trabajo vivo, por lo que sibien es cierto que este periodo
fue de crecimiento para el sectorindustrial, en las tasas de
empleo no hubo cambios significativos manteniéndose la
tasa de desempleo abierto alrededor del 20% de la
poblacién econémicamente activa en las zonas urbanasy
del 25% para las zonas rurales.

A pesar de que la Republica Dominicana es un
pais que dependia basicamente de la agriculturay que
su economia estaba basada en la exportacién de azucar,
café, cacao ytabaco, luego de la aplicacién del modelo de
sustitucion de importaciones en el pais, se observa una
distorsion en cuanto a que el apoyo que tuvo la industria
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no vino acompanado de un tratamiento similar al sector
agropecuario y de transformacion de los bienes que se
derivan de ésta, por lo que el comportamiento econémico
de dicho sector ha sido descrito como de estancamiento
relativo.

Hasta el momento el pais habia contado con
condiciones externas favorables. Hacia 1975 esta situa-
cion cambiay los precios de los productos basicos de
exportacién comienzan a disminuir, no sélo del azucar,
café y cacao, sino también del ferrroniquel y bauxita. Esta
disminucion de los ingresos por exportaciones vino acom-
pafiado de un incremento en las facturas de importacion,
sobre todo la del petrdleo.

A finales de la década de los '70 el modelo de
sustitucion de importaciones empieza a agotarse, y se
evidencian las consecuencias de desarrollar un sector
industrial dependiente de insumos importados, de mantener
un estancamiento en el sector agropecuario con el conse-
cuente desequilibrio sectorial y de mantener una politica
econdmica divorciada de la realidad concreta de nuestro
pais.

No obstante, este periodo desde el punto de vista
econdmico, se caracterizé como de crecimiento. Durante
los afios 1966-1977, el producto interno bruto crecié aun
ritmo del 8.7% promedio anual.

Desde el punto de vista de la educacién, se amplio
la oferta educativa en todos los niveles y modalidades,
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permitiendo un mayor acceso de los sectores populares
ala educacién. La educacién superior experimenté un
proceso de expansion, se crean nuevas universidades y
carreras y ésta llega hasta el interior del pais. La educa-
cidn técnica vocacional tiene un comportamiento similar
aungue en menor proporcion alade laeducacion superior,
no sélo desde el punto de vista de laapertura de nuevas
escuelas, sino también del comportamiento de las
matriculas.
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Década de los 80 :
El Modelo Neoliberal

La crisis econémica empieza a golpear la reali-
dad dominicana, el modelo de desarrollo de sustitucion
de importaciones frena el desarrollo de la economia,
quedando al descubierto los graves problemas en todas
las estructuras productivas nacionales. En 1982 se empieza
a aplicar el modelo de desarrollo neoliberal, caracterizado
por la contraccién en la acumulacién del capital.

Bajo estas nuevas condiciones, el sector industrial
que se habia desarrollado, sufre cambios sustanciales.
Por un lado disminuyen drasticamente todas las sub-
venciones estatales en cuanto a la obtencion de divisas
para el funcionamiento de estas empresas y se limita el
proteccionismo, lo que hace que la rentabilidad se tras-
pase aaquellasindustrias que producen paralaexportacion,
desarrollandose asi una nueva orientacion en la economia
nacional. Entre las nuevas industrias que florecieron se
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encuentran las del sistema de Zonas Francas, que en este
periodo empiezan a crecer vertiginosamente.

Las Zonas Francas, al contrario de las empresas
que se desarrollaron en la década pasada, se caracterizan
por tener una alta densidad de trabajo humano, por lo que
empiezan a demandar grandes cantidades de personal,
incluyendo personal calificado en areas técnicas. Estade-
manda de personal calificado no ha sido satisfecha por el
sistema de educacion, por lo cual en la mayoria de los
casos, las empresas han tenido que asumir la formacion
de sus recursos humanos.

Durante este periodo también empiezan a
proliferar medianas y pequefias empresas, con un
alto componente de fuerza de trabajo y contecnologia
atrasada. La rentabilidad de estas empresas radica
en la utilizacion intensiva del trabajo humano. Estas
empresas son las denominadas empresas informales.

La crisis econémica ha caracterizado la realidad
de los '80. Dicha crisis no ha permitido la expansion
empresarial y determina que el sector formal de la
economia expulse cada vez mas a sus trabajadores del
proceso productivo. La incapacidad de la economia
formal para absorber a la poblacién econdémicamente
activa ha determinado a su vez el crecimiento del deno-
minado sector informal y su peso dentro de la economia
nacional.

El sector informal se caracteriza, entre otras

56



cosas, por su heterogeneidad, por su dispersionyen
cierta medida por su ilegalidad, desde el punto de vista
del pago de impuestos al Estado. Esto dificulta la
cuantificacién exacta del sector informal y de su relacion
con la economia nacional.

El sector informal esta constituido por una parte
de los desempleados que canaliza su fuerza de trabajo
hacia las denominadas actividades informales. Basica-
mente el grueso de estas actividades se desarrollan en
el sector de los servicios y aunque en el sector de la
produccion es menor su peso, no se puede desestimar.

El trabajador por cuenta propiacomo el conductor
de motocicletas para el transporte publico, las pequenas
empresas familiares como una cafeteriay las medianas
empresas como un taller de reparacién de vehiculos 0
una fabrica de muebles, ejemplificarian toda una gama
de trabajos y actividades propias del sector informal.

Por ultimo, el turismo internacional se ha desa-
rrollado a ritmos acelerados, incentivado, entre otras
medidas, por la devaluacién de la moneda. En 1986 el
turismo generd ingresos por 506 millones de dolares
desplazando asi el aziicar como principal generador de
ingresos del pais.

En consecuencia con las perspectivas creadas
por los resultados en el turismo, existen en este sector
grandes proyectos de desarrollo y de incremento de su
participacion en la creacién del producto interno bruto.
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Demanda de Fuerza de Trabajo

Se han hecho y se hacen estudios de demanda de
personal, perono se les da seguimiento a sus conclusiones
y no se asumen como politicas de orientacion para las
escuelas. Es asi como no hay una unidad empresa-
escuela, limitdndcse esta relaciéon a contados institutos
que casi sin excepcién son de matricula masculina.

Por otro lado, en una economia en la que tanto el
Estado como los empresarios violan constantemente las
direccionesy politicastrazadas para un periodo determinado
como es el caso de laeconomia dominicana, es muy dificil,
casi imposible, hacer estudios de proyeccion. Estos ge-
neralmente no tienen un caracter exacto limitandose a
aproximaciones que generalmente no se compadecen con
la realidad futura.

En los epigrafes siguientes analizaremos la de-
manda proyectada de la fuerza de trabajo paraun periodo
de 2 a 4 afios. Este andlisis lo realizamos determinando el
comportamiento general, las politicas sectoriales y la
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demanda y déficit de personal calificado, sobre todo en las
carrerastécnicas, paracada uno de los sectores sefialados
arriba como sectores mas dinamicos en la economia del
pais, es decir las Zonas Francas, el turismo y el sector
informal. No obstante el sectorempresarial mas tradicional
fue sondeado en cuanto a sus necesidades de personalen
las entrevistas realizadas.
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Zonas Francas

Las Zonas Francas comienzan a operar en el pais
en el afio 1969, después de que se decreto laley 299 de
incentivoindustrial. Eldesarrollo mas acelerado de las Zo-
nas Francas se produce entre los afios 1985-1990 con la
Iniciativa para la Cuenca del Caribe. Hoy en dia el pais
cuenta con 22 Zonas Francas y 300 empresas que em-
plean a 120,000 trabajadores directos, (Consejo Nacional
de Hombres de Empresa, CNHE, 1990).

A pesar de ladebilidad de las Zonas Francas, que
son muy sensibles a problemas sociales conflictivos, a las
politicas cambiarias desfavorables y a las restricciones en
la produccién, los célculos de su demanda de personal
arrojan unos 20,000 nuevos puestos de trabajo, de los
cuales unaparte no necesitard calificacion. Las necesidades
de capacitacién se comportaran como se sefala en el
Cuadro 4.
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CUADRO 4
DEMANDA DE CAPACITACION DE PERSONAL
ADICIONAL EN ZONAS FRANCAS

Universitarios 918 978
Técnico Superior 1,224 1,304
Técnico Perito 1,836 1,956
Técnico Basico 5,202 5,542
Semicalificado 8,568 9,126
TOTAL 17,748 18,906

5.2

6.9
10.3
293

48.3

Industriales.

ITomado de: Liz, Roberto, 1988.

FUENTE: Elaborado a partir de los datos del Consejo Nacional de Zonas Francag
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Es decir, que la demanda de capacitacion de las
Zonas Francas se concentra en cuadros medios, técnicos
basicos y semicalificados.

En las Zonas Francas, asi como en el sector
industrial en general las mujeres han sido
incorporadas en los niveles de menor requerimiento
de calificacién, con condiciones de trabajo mas
extenuantes, con una alta rotacién de la fuerza de
trabajo por parte de los empleadores para evadir el
pago de prestaciones tales como la seguridad social,
con bajos salarios y con una exposicion a diversas
formas de hostigamiento sexual por parte de patronos
y supervisores en las empresas.

Transformar los niveles y tipos de acceso de las
mujeres aestas modalidades de trabajo asalariadoimplica
por supuesto hacer asequible a ellas las oportunidades de
calificacion que le permitan no sélo aumentar sus ingre-
s0s, sino también sus niveles de productividad y diversificar
sus actividades al interior de las empresas.
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Sector Turismo

La participacion del turismo en la economia
nacional es relativamente nueva, cerca del 90% de las
habitaciones hoteleras fueron construidas en los afnos '80.
En 1992 se estima que habra en funcionamiento 25,000
nuevas unidades. Esta oferta creciente de habitaciones
generara un total de 10,954 nuevos puestos de trabajo que
sumados a las necesidades de personal por reposicion de
6,282 hace un total de 17,236 plazas adicionales para el
sector.

La proyeccion de la demanda de personal para el
sector se ha establecido para varios niveles y categorias
adoptandose la siguiente nomenclatura:

| Gerencia-Directiva

Il Jefes de Departamentos

Il Supervisor-Técnicos

IV Técnicos calificados a nivel

de base

No todo el personal que demanda y demandara el
sector necesita capacitacion. La estructuctura de las
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necesidades de capacitacion del nuevo personal es la
siguiente:
CUADRO 5
NECESIDADES DE
CAPACITACION NUEVO PERSONAL
NIVELES
OCUP. 1988 1989 1990 1991 1992 TOTA_L %
| 76 119: 75 78 79 427 580
Il 111 169 108 111 113 612 8.32
] 266 410 261 169 276 1482 20.16
v 869 1887 1298 '~1383 1365 7865 7353
FUENTE: Calculado de la encuesta de la OIT-INFOTEP.
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Es decir, que las demandas de capacitacién para el
personal a emplear por el sector turismo, se concentra
basicamente en los niveles Il y IV, técnicos calificados.

La oferta de educacién técnica para este sector
de la economia sigue siendo escasa, originandose defi-
cits que anualmente crecen en la misma medida en que
crece el sector. La respuesta a estas necesidades las
siguen dando las empresas turisticas, asumiendo la
formacion de su propio personal.
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TERCERA PARTE

DEMANDA , OFERTA

Y PERCEPCION : MUJERES
EN OCUPACIONES

NO TRADICIONALES







Sector Informal

Si para el sector formal es dificil proyectar la
demanda de fuerza detrabajo por las constantes violaciones
alas politicas o planes de desarrollo, hacerlo para el sector
informal es casiimposible. La no cuantificacién del sector
y su caracter heterogéneo determinan que no se cuente
con cifras exactas que permitan una proyeccion de su
crecimiento.

Puede sefalarse, sinembargo, que el estancamien-
to relativo del sector agropecuario y la estructura defor-
mada del sector industrial, condicionan que la economia
dominicana pierda capacidad de respuesta para asimilar e
incorporar al proceso productivo a los desempleados o
sub-empleados que seguiran canalizando su desempleo
hacia las denominadas actividades informales, promo-
viendo asi el crecimiento de éste.

Esto explica el por qué se afirma que lejos de dismi-
nuir, el sector informal tiende a crecer en los momentos
actuales de la economia nacional, caracterizada por una
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aguda crisis. Es decir que el trabajador por cuenta propia
y microempresas de tipo del talleres de electronica-
refrigeracion, talleres de automdviles,de ebanisteria, de
mecéanica-automotriz, incrementaran su participacion no
so6lo dentro del marco de la economia sino también en la
reproduccion de la fuerza de trabajo y, por tanto, la for-
macién de personal para estas actividades econémicas
debera ocupar un lugar importante en toda estrategia de
educacién técnica.



Sectores
y Grupos Poblacionales

La oferta en educacién técnica para la mujer
dominicana no sélo estradicional, es también discrimina-
toria. Hoy en dia y a pesar de los cambios politicos,
econémicos y sociales por los que ha atravesado el pais,
laeducacion y formacién técnica parala mujer dominicana
gira alrededor de las mismas areas, carreras y cursos que
hace 57 afos. Contadas son las exepciones de las
instituciones que posibilitan y permiten el acceso de la
mujer a la formacién técnica no tradicional.

Un cambio en esta realidad involucra a diferentes
grupos poblacionales con diferentes posiciones y puntos
devista: las autoridades docentes, directores de escuelas
y profesores, el sector empresarial como empleador de
la fuerza de trabajo, y el sector poblacional central en
este estudio, las propias mujeres.

Para sondear cada grupo poblacional de nuestro
interés, se utilizaron técnicas cualitativas y cuantitativas
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que nos posibilitaron llegar hasta dichos sectores y des-
cubrir no sélo sus opiniones, experiencias y actitudes sino
también elementos que puedan favorecer no un aumento
de las mujeres que reciban formacién y/o pasen a formar
parte del mercado de trabajo a través de ocupaciones no
tradicionales.
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Una Reflexion Inédita:
Capacitar Mujeres en
Ocupaciones

No Tradicionales

Para conocer la percepcion y las actitudes de
los educadores y formadores de la fuerza de trabajo
en areas técnicas, se realizaron entrevistas de
profundidad a tres niveles del sistema de educacién
técnica: directores de escuelas, profesores e
investigadores del sector educativo.

La posibilidad y el hecho de capacitar a mujeres en
carreras no tradicionales resulté ser en algunos casos
tema de reflexién inédito. Saber que la formacién es
segregada y limitante para la mujer no significa que se
cuestionen las causas. Asombrosamente la actitud mas
pasiva frente a los retos planteados entorno alaeducacion
tecnica de las mujeres la encontramos precisamente en
las escuelas de capacitacion femenina.
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Esta actitud se revela a través de la siguiente opinion:
...bueno, estas carreras no tradicionales a nosotras las
mujeres nunca nos las han permitido estudiar...yo no veo obstd-
culos,... yo lo que veo es la formacion, es decir,... como nos
formaron con esa idea de que lo que podiamos estudiar era
costura, reposteria,... es cuestion como de tradicion, yo lo que
veo es que el obstaculo es la tradicion...
(Directora Escuela de Capacitacion Femenina)

Desde el punto de vista del aprendizaje, los pro-
fesores reconocieron que no hay ningun impedimento para
la capacitacién femenina en las areas no tradicionales. En
las instituciones donde se imparten clases a las mujeres en
areas no tradicionales, como es el caso del Instituto
Politécnico de Santo Domingo (IPSD), el Instituto de
Formacion Técnica Profesional (INFOTEP) y en los cursos
sabatinos del Instituto Técnico Salesiano (ITESA), las
autoridades docentes plantearon que no hay diferencias en
cuanto a las habilidades y facilidades para aprender los
contenidos de dichos cursos y carreras, inclusive se llega
a afirmar que las mujeres tienen mas facilidad para
incursionar en ciertas carreras como es el caso de la
electrénica.

...En cuanto a la experiencia que tenemos con las
muchachas... el aprendizaje ha sido muy positivo, muy positivo...
yo creo que las muchachas darian la talla en electrénica, porque
sonmuy cuidadosas y sobre todo tienen un poder de observacion
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tremendo,... practican mucho y logran captar una imagen de las
cosas...
( Director Escuela Técnica Masculina )

Limitaciones para la capacitacion de la mujer en
areas no tradicionales suelen sefialarse en dos sentidos
basicamente: la socializacion diferente de ambos sexos
y la condicion fisica. Poruna parte la socializacion permite
y facilita el aprendizaje de los varones con instrumentos
con los que ha estado familiarizado posiblemente desde su
niflez, como son un destornillador, un martillo, un serrucho,
etc.. Es asi como las autoridades docentes plantean que
la orientacion de la socialiacion de los varones coloca ala
mujer en desventaja, a pesar de reconocer que ésto
dificulta pero no impide la capacitacion en areas no
tradicionales para la mujer.

La condicidn fisica si se esgrime como un obstaculo,
pues segiin una buena parte de los entrevistados, la
capacitacién conlleva entrenamiento practicoy algunas de
las maquinarias al parecer de los que asi opinan, requieren
de un “gran esfuerzo fisico” para su funcionamiento.

..bueno es que....fljate, entrenar a una mujer como
mecdnica por ejemplo...yo creo que no, es un trabajo de tanto
esfuerzo que para mujeres...no creo.

(Jefe de Produccion Empresa Sector Privado)
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Al cuestionarseles a profesores(as) y directores(as)
de aquellas escuelas si la situacion de segregacion y
discriminacion en laeducacion técnica debia mantenerse
o cambiar, las respuestas, en la mayoria de los casos,
no mostraron el entusiasmo ni la audacia que el problema
amerita. Admiten la necesidad de cambios, pero
desgraciadamente no mostraron mucha motivacion para
realizarlos.

... mira aqui estamos en un pais machista, es un pais
machista, asi que ciertas pautas hay, cambiard....algo
cambiard, pero lentamente creo yo, cambiard lentamente.

( Director Escuela Técnica Mixta )

Sélo aquellos docentes que en la actualidad estan
directamente vinculados a instituciones que dan cursos
para la mujer en areas no tradicionales mostraron una
disposicion més activa. No obstante, y en general, ningin
docente relaciond la posibilidad de abrir el acceso de la
mujer a carreras no tradicionales con las necesidades
del pais, el cual demanda capacitacién de su fuerza pro-
ductiva y una mayor racionalizacion de sus recursos
humanos.

La mayoria vi6 el fend6meno como un problema
que atafie s6lo a la mujer y cuya solucién depende
s6lo de voluntades y acciones de mujeres individuales
y no como un problema social y por lo tanto con
soluciones de caracter global.
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... todo depende de la dignidad con que la mujer quiera
desenvolverse en el trabajo.....todo depende de como la mujer
quiera insertarse en esa drea.

( Director Escuela Técnica )

... Si evidentemente que es un problema de orden social

y educativo, naturalmente en el pais...., producto quizds del

machismo del hombre, pero yo creo que es cuestion de la mujer,
si la mujer dice puedo y quiero se hara.
( Director Escuela Técnica )
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El Sector Empresatrial:
¢ Futuros Empleadores ?

Para tener una mejor idea de la posicion del
sector empresarial frente a la capacitacion de la mujeren
areas no tradicionales, y situandolos como demandantes
y empleadores de la fuerza de trabajo, realizamos entre-
vistas en profundidad disefiadas para satisfacer nuestros
cuestionamientos en tres areas fundamentales: déficits de
personal, division sexual del trabajo dentro de las
empresas y actitud frente a la posibilidad de contratar
mujeres en areas no tradicionales.

El sector empresarial del pais, tanto publico como
privado coincide en identificar las necesidades mas acu-
ciantes de recursos humanos para su funcionamiento, sobre
la necesidad de emplear técnicos calificados:

...realmente uno de los problemas mds grandes que tiene
el sector industrial en términos generales, es la mano de obra
calificada. Aquiprofesionales (universitarios) aparecen en todas

81



las ramas....y obreros no calificados, de ellos hay excedente, lo
que aquf hace falta son los técnicos calificados.
( Presidente Empresa Industrial Sector Privado )

La oferta de personal técnico en el mercado de
trabajo no satisface los requerimientos de la demanda, por
lo que la empresa tiene que asumir en muchos casos, la
capacitacion de su personal técnico. Esto obliga a las
empresas a incurrir en costos altisimos para enfrenar a
sus recursos humanos. Costos que vandesde elgastoen
materia prima y materiales y la desviacion en la utilizacion
de maquinarias (con el agravante de que las maquina-
rias se pueden romper por una mala manipulacion), hasta
el tiempo que se invierte para que un trabajador esté en
condiciones minimas de entrenamiento,segun los
requerimientos de la empresa.

... s increible pero prdcticamente toda la formacion
téchica se realiza en Ias industrias... el grueso del sector
industrial esta invirtiendo de un 11 a un 14 por ciento de sus
costos en entrenamiento. Entrenamiento significa el tiempo que
se pierde en entrenar a un personal, en las mdaquinas que se
dafian y en la materia prima que también se pierde hasta lograr
que un... recurso humano llegue al grado de eficiencia aceptable
para el nivel de la empresa.

( Presidente Empresa Industrial Sector Privado )
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Esta situacién es mas grave si se toma en cuenta
que debido a la altademanda y a la poca oferta de técnicos
calificados, los empresarios deben afrontar el hecho de
que estaes una fuerza de trabajo con una alta movilidad.
En efecto, los trabajadores calificados cambian de trabajo
tan pronto localizan mejores beneficios y mejores condi-
ciones laborales.

A la hora de hablar de sus necesidades de perso-
nal, los empresarios resaltan el hecho de que el déficit se
encuentra en las carreras técnicas, es decir, entre los
obreros con niveles mas altos de calificacion.

Para tratar de solucionar estos problemas, algunas
empresas mantienen relaciones de colaboracion con ins-
tituciones educativas. El Instituto Técnico Salesiano (ITESA),
el Politécnico Loyola y las Escuelas Vocacionales de las
Fuerzas Armadas nutren a estas empresas de estudiantes
pasantes, estudiantes que alfinalizar sus estudios formaran
parte de la plantilla de trabajadores de dichas empresas.

No obstante el gran déficit de personal técnico, el
sector empresarial esta consciente de que el personal que
necesita debe estar bien calificado y sobre todo provenir del
sistema formal de educacion. Es decir, que necesitan
trabajadores con los conocimientos, la metodologia y la
capacidad necesaria para interpretar creadoramente los
conocimientos adquiridos y transformar una situacion
concreta de trabajo.
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... cuando usted tiene una persona preparada solo con
conocimientos téchicos y ho tiene conocimientos sobre una serie
de materias que le den cierto nivel..matematicas, fisica, este
técnico tiene muy poco nivel de investigacion, muy poco criterio
metodoldgico de como hacer las cosas.....

(Jefe Taller Empresa Reparaciones Sector Privado)

Estas necesidades en el nivel educativo explican
por qué los empresarios han depositado su confianza en el
ITESA, el Loyola, y las escuelas de las Fuerzas Armadas
para la capacitacion de sus futuros empleados, pues
todos ellos ofrecen cursos técnicos de cuatro anos para-
lelos a las asignaturas de la educacién secundaria.
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La Mujer en la Empresa

En elinterior de cada empresa hay una clara division
sexual del trabajo, a través de la cual existen areas de
trabajo asociadas a la mujer, como son las de limpieza, las
secretariales, las administrativo-gerenciales, especialmente
el rea de contabilidad, que es un area que en los ultimos
anos ha ido feminizandose.

...las mujeres mds bien... aqui se han usado en dreas de
oficinas, en contabilidad, como secretarias, en dreas de limpieza,..
las cajeras, este ha sido mds bien el trabajo de la mujer en esta
empresa.

( Director Empresa Industrial Sector Publico )

Para los empresarios, las mujeres son mas serias
en eltrabajo y mucho mas responsables que los hombres,
aungue muestran un grado mayor de ausentismo. Segun
ellos, este problema coloca a la mujer en una situacion de
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inferioridad en el trabajo con respecto al hombre. Los jefes
de personal explican el elevado ausentismo de la mujer
por las responsabilidades del hogar y la familia cuando
recaen solamente en ellas. A pesar de esto, la mujer es
mucho mas estable dentro del trabajo que el hombre y
como dicen los empresarios son muchos mas “fieles” que
los hombres.

... Una mujer es mucho mds responsable que el hombre,
porque ademds te voy a decir, cuando un trabajador cobra,
aunque tiene hijos, casa... suple minimamente, porque la tradicion
no es que sean muy responsables en sus obligaciones y en sus
casas, se dan un jumazo (borrachera) sabado y domingo y los
lunes no van a trabajar y si van, llegan tarde... una mujer no lo
haria...

( Propietaria Empresa Sector Privado )

... una mujer dd mds garantia de estabilidad, ademds uno
percibe que hay menos corrupcién en la mujer, sobre todo
cuando se trata de manejo de dinero, del manejo de informacion.

( Director Empresa Sector Privado )

En las empresas productivas donde la mujer esta
vinculada directamente al proceso productivo, los empre-
sarios afirman que el trabajo de la mujer se asocia a la
calidad, mientras que el hombre se preocupa mas por la
cantidad de la produccién.

Ante la idea de contratar mujeres en ocupaciones
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no tradicionales, los empresarios fueron mucho maés
receptivos que lo esperado. A nuestro entender varios
factoresinfluyen esta opinion favorable. Uno deimportan-
cia fundamental es la demanda insatisfecha de técnicos
calificados.

.. uno de los grandes problemas es la mano de obra
calificada... hay areas, donde a pesar de no haber tradicion de
trabajo femenino, si uno encuentra mano de obra calificada,
aunque seafemenina, mira como te digo, aunque sea femenina,
se contrataria.

( Director Empresa Sector Privado )

Sin embargo, tenemos que tener en cuenta que la
demanda paratécnicos radicaprecisamente en la educacion
formal. Por lo que si un recurso no ostenta esta prepara-
cién, no constituye una opcidn para el sector empresarial-
formal de la economia.

Otros aspectos, vinculados con la supuesta natu-
raleza y socializaciéon de la mujer influyen en esta actitud
receptiva de los empresarios: o se condujeron en forma
complaciente en las entrevistas (practicadas por
investigadoras) o, por otro lado, enfatizaron sobre la con-
centracién, destreza manual y el cuidado de las mujeres al
realizar sus labores entre las cualidades sobresalientes
de éstas.

A pesar de la receptividad encontrada, no dejamos
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de notar en algunos de los entrevistados cierta actitud de
responder en funcién de lo que ellos creian que las
entrevistadoras esperaban escuchar. Algunos talvez pen-
saban diferente a la respuesta que nos dieron y no les
interesaba una comunicacion franca, ya por ausencia de
interés, o por no tener animo de debatir.

Algunos empresarios sefalaron en un primer
momento que, emplear a mujeres en oficios notradicionales
traeria dificultades internas ala empresa. Los celos de los
hombres, el temor a ser desplazados, las distracciones
gue vandesde la simple curiosidad, hasta lo que se puede
convertiren hostigamiento sexual, asi como algunos costos
en crearinfraestructuras fisicas, como areas especificas de
higiene para las mujeres, fueron los principales problemas
senalados por ellos como obstaculos para contratar
mujeres en ocupaciones no tradicionales, a pesar de que
sefalaron que serian obstaculos transitorios y manejables.

... NO es que la rechacen de primer momento, pero en el
tratamiento cotidiano... mira si yo contrato una mujery lallevo
para el taller, tu puedes estar segura que el maestro le pone los
trabajos mads dificiles que haya, mas que a los otros trabajadores...
“tu quieres ser igual...?”

( Jefe Taller de Produccion Empresa Privada )

... YO creo que si pongo a una mujera trabajar aqui tendria
problemas de distraccion con los otros trabajadores... muchos
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vendrian a hablar con ella, y no para ensefarle... pero eso seria
los dos o tres primeros dias...
( Jefe Taller Reparacion Empresa Privada )

Dentro de las carreras mas deficitarias de personal,
el sector empresarial del pais sefala las siguientes:
mecanica industrial, electricidad industrial, electrdnica,
mecanica automotriz, metalmecanica, plomeria, informatica
y el secretariado ejecutivo bilingue.

Cabe destacar que la poblacion empresarial
entrevistada, es representativa del sector en su campo,
esto incluye por el sector privado, a uno de los consorcios
mé&s importantes y con tradicién: la Sociedad Industrial
Dominicana, asi como representaciones del sector estatal,
las Zonas Francas, talleres grandes de reparacion y ta-
lleres vinculados directamente con la construccion.
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El Sector Informal :

¢ Otra Opcion de Trabajo
para Mujeres en Ocupaciones
No Tradicionales ?

Los planteamientos arriba sefalados nos mues-
tran el punto de vista de la economia formal, del sector
empresarial privado, publico y de las Zonas Francas.

"Para sondear los requerimientos en el sector infor-
mal se realizd, una encuesta de demanda de servicios en
hogares de sectores medios y altos de Santo Domingo,
capital del pais. Con estaencuesta se logroé determinar:los
servicios de reparacién mas frecuentes, los servicios mas
deficitarios y la percepcion con respecto a la contratacion
de mujeres para la realizacién de éstos.

La encuesta se aplicd a una muestra de 22 hogares.
Esta muestra, aungue no es representativa de las clases
sociales encuestadas, ni'de todo el sector informal, por lo
menos permite una aproximacioén a la realidad.
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Si el sector formal de la economia fue receptivo
frente a la posibilidad de formacion y capacitacion de
mujeres en ocupaciones no tradicionales, el sector infor-
mal lo fue mas aun. De todos los hogares encuestados,
en sblo dos hubo rechazo en contratar mujeres para
satisfacer sus necesidades de servicio. En ambos casos
se adujo el mismo pretexto:

... mira, la verdad es que yo estoy acostumbrada a que sea
un hombre el que me haga los trabajos en la casa,... que arregle el
carro, yo no sé... pero la verdad es que no la buscatria...

( Ama de casa, 45 afios )

Las encuestas estuvieron dirigidas a hogares de
clase mediay clase alta, donde se entrevistaron a las amas
de casas. Laedadde lamayoria de las mujeres encuestadas
oscilo entre los 45 y 50 afios , hecho que no dejo de
sorprendernos, pues esperabamos que la actitud receptiva
que encontramos, se registrara en una poblacion mas joven.

Lamayoriade las encuestadas justificd la contratacion
de mujeres por varias razones. Las mas comunes fueron:
“las mujeres son mas eficientes”, “mas responsables”, “las
mujeres tendrian que imponerse con la calidad de su
trabajo”, “la mujer es mas honesta, no me enganaria”.

El nivel de escolaridad de las encuestadas era de
estudios secundarios y algunas con educacion universitaria.
El 80.0% de la poblacién encuestada afirmé tomar la
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decision en su hogar de mandar a hacer cualquier tipo de
arreglo o reparaciéon y también con quieén hacerlo. Este
hecho es muy significativo, pues serian estas mismas mu-
jeres, (tan entusiastas ante la idea de contratar mano de
obra femenina para los oficios no tradicionales), quienes
tendrian a su cargo la busgueda y contratacion de las
trabajadoras.

Debido a la situacién energética del pais los hogares
dominicanos son una fuente constante de trabajo para los
técnicos, mecanicos, etc., pues los problemas de alto y
bajo voltaje provocan que los electrodomésticos se dafien
con mucha frecuencia. Esto explica que sean precisamente
los efectos del hogar junto con los vehiculos de motor los
bienes que mas frecuentemente .requieran los servicios
de un tecnico.
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CUADRO 6

DEMANDA DE SERVICIOS DE
REPARACION EN EL ULTIMO ANO

TIPOSERVICIO ~ 1-3MESES 47MESES G8Meses-1ARO  n*

Efectos hogar 6 2 10 22
Carpinteria 4 2 8 22
Plomeria 6 7 6 22
Carros 10 1 - 22

* Total hogares en la Muestra.

Para contratar a una mujer en cualesquiera de estos
servicios o trabajos no tradicionales se expusieron varias
razones, que van desde un simple “no tendria objecion”,
hasta el entusiasmo de “a una mujer yo le daria mi apoeyo”...
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... yo lo que te digo es que mi abuela era una mujer que
hacia de todo,... cosas que todavia hoy dicen que son trabajos
paralos varones ya miabuela los hacia..., claro que creo que una
mujer es capaz de hacer de todo...

( Ama de casa, 55 afios )

... hosotras las mujeres servimos para todo. Hay mds
seguridad, cuando la mujer aprende algo, lo aprende pero muy
bien...

( Ama de casa, 39 afios )

... bueno es que es una labor que los hombres son los que
las realizan, por eso las mujeres tendrian que imponerse con la
calidad del trabajo, y asfi harian un buen trabajo.

( Ama de casa, 34 afios )

Es de nuestro interés saber, dénde y como estas
demandas de servicios son satisfechas, pues no debemos
olvidar que el sector informal tiene en el trabajador por
cuenta propia, (desde el personaje que pregona por la
calle y vende su fuerza de trabajo, hasta el que tiene un
pequefio taller con trabajadores a su mando), su mas fiel
exponente. Esta informacion se recoge en el cuadro
siguiente:
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CUADRO 7

QUIEN REALIZO LA REPARACION

Efectos de Hogar 10 4 3 3 22
Carpinteria 13 3 - 5 22
Plomeria 16 5 - - 22
Carros 1 - 10 - 22

* Total hogares en la Muestra.

Los servicios mas deficitarios fueron también
objeto de nuestro interés, ya que ilustran en cuales areas
las mujeres con ocupaciones no tradicionales pudieran
penetrar mejor y méas rapidamente, en este caso, por la
demanda insatisfecha o deficiiaria.

96



CUADRO 8
SERVICIOS MAS DEFICITARIOS
" TIPO SERVICIO fo. "  2do.  "3fo.. . 4lo. e ont
Efectos de hoaar 4 6 4 1 22
Carpinterfia 7/ 6 2 1 22
Plomeria 7 4 3 2 22
Vehiculos 1 3 7 22

* Total hogares en la Muestra.

La plomeria al igual que la carpinteria, son las dos
areas o tipo de servicios que las amas de casa encuestadas
declararon mas deficitarios. En el caso de la plomeria
quisiéramos sefialar el hecho de que la escuela que forma a
este tipo de técnico tiene tres afios cerrada, por tanto es de
esperar que con el tiempo, y si esta situacién continua, el
servicio sera aun mas deficitario.

Porotro lado a pesar de que se encuestaron sectores
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de clase mediay clase alta, un porcentaje muy alto (50.0%)
de los hogares encuestados, no poseia vehiculos, de ahi
gue elcomportamiento en el caso de esta variable tenga una
participacion muy alta el renglén titulado “sin respuesta”.

Los hogares de clase media al igual que el sector
empresarial formal, mostraron su disposicion de emplear
mano de obra femenina, sin embargo, y a pesar de la mis-
ma respuesta, desde un punto de vista cualitativo existen
diferencias. El sector empresarial estaria dispuesto a con-
tratar mano de obra femenina por efecto de la demanda
insatisfecha, las amas de casas al tiempo de reconocer la
escasez en los servicios, mostraron ademas preferencias
claras para contratar mujeres.

Varios factores explican esta actitud yunode los mas
comunes es el aumento de la violencia, pues para las amas
de casa encuestadas resulta mas confiable permitir la
entrada a su hogar a una mujer.

... la mujer es mas minuciosa y mas honesta, yo me sentiria
mads confiada en lo que me dijera una mujer y no tendria miedo de
que alo mejor me estd engafiando...

( Ama de casa, 41 afios )

... una siempre tiene que estar bien viva, cuando tu vienes
a ver los trabajadores se inventan muchisimas cosas soélo para
sacarte el dinero...

( Ama de casa, 39 afios )
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... para mi es un problema traer a alguien a la casa para que
me haga cualquier trabajo, yo siempre tengo que estar... !ah!y otra
cosa si no es por referencias..., una nunca sabe... yo por eso es que
digo que con una mujer seria mejor...

( Ama de casa, 37 afios )

Otra de las técnicas utilizadas para sondear la
demanda del sector informal fue una pequena encuesta
realizada por teléfono a algunas de las ferreterias mas
importantes de la ciudad, ya que éstas mantienen un doble
vinculo con los técnicos. Por un lado, éstos son clientes
habituales de las ferreterias y, por otro, las mismas sirven
como intermediarias entre sus clientes que demandan
ciertos servicios y los técnicos que ellos pueden localizar y
rrecomendar para la realizacién del trabajo.

Los servicios mas solicitados son los de electricidad
doméstica y cerrajeria, paralos cuales el personal de
ferreteria entrevistado tampoco ven mayores dificultades
para recomendar a mujeres. Sdlo plantean un obstaculo:
no hay mujeres preparadas en estas areas.
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Un Martillo para Nosotras

Anteriormente hicimos referencia al hecho de que
el proceso de socializacién para ambos sexos, determina
que las propias mujeres tengan una interiorizacion de roles
laborales estereotipados, por lo que en muchos casos, no
responden positivamente ni son receptivas a incursionar
en carreras técnicas no tradicionales, por temor a ser
socialmente rechazadas.

Para conocer el grado de aceptacion o rechazo por
parte de las propias mujeres a las carreras u oficios no
tradicionales se realizd una encuesta con la cual se
perseguieron los siguientes objetivos:

-Conocer la disponibilidad de las mujeres para recibir
capacitacion en oficios no tradicionales.

-Conocer la percepcion que tienen estas mujeres
sobre las ocupaciones no tradicionales, en relacion con
ellas mismas y con las demas mujeres.

-Conocer el nivel y tipo de capacitacion recibidos por
estas mujeres.
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Para lograr estos objetivos se decidié encuestar a
20 mujeres no asalariadas y amas de casa, en dos barrios
populares ubicados en la ciudad de Santo Domingo. Un
barrio con tradicion de organizacion, Herrera, y otro barrio
sin tradicion organizativa, Los Manguitos.

El tamafio de la muestra se determind en funcion de
la disponibilidad de recursos y de los objetivos planteados.
Se tomé en cuenta la tradicion organizativa, entre otras
variables, puesto que la existencia de organizaciones es un
elemento que de una manera u otra ejerce algun tipo de
influencia en la ideas que la muijer tiene, tanto sobre ella
misma, como sobre la sociedad. La seleccion de la mues-tra
se hizo por cuota y de manera intencional, sin pretensiones
de representatividad.

Los resultados de la encuesta fueron mas positivos
de lo esperado. Un 65% de las mujeres encuestadas
respondieron afirmativamente al cuestionamiento de si
estarian dispuestas a recibir entrenamiento en areas no
tradicionales. Muchas son las razones que aducen para su
clara disposicién, y el factor econémico es el fundamental.

...la cosa estd dura, los cuartos (dinero) no alcanzan...
yo arreglo las ufias y peino aqui en la casa, pero con estos
apagones no puedo hacer nada, yo haria lo que fuera, te lo digo en
serio, lo que fuera...

( Trabajadora sector informal, 28 afios )
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A pesar de la disposicidon de recibir entrenamiento
enocupaciones notradicionales, observamos que predomina
una vision limitada y muy ligada a su funcién tradicional.
Asi el entrenamiento en “reparacion de electrodomésticos
"fue lamas mencionadaopcion de capacitacion, por supuesto,
asociada al hogary a la casa.

... pero bueno mi hija, tu te imaginas si yo pudiera arreglar
mi plancha, el abanico si sedafia.. y que tu crees si fuera
el televisor... eso seria un palo.
(Ama de casa, 29 afios)

De las encuestadas, un 67% ha cursado carreras o
cursos técnicos, todas en areas tradicionales. Abundan los
cursos en costura, belleza, cajera bancaria y recepcionista.
No obstante un 48% de estas mujeres no ha podido trabajar
enel area estudiada. La causa es que no encuentran trabajo.

... Si, yo hice un curso de recepcionista, otro de cajera
bancaria y el secretariado lo dejé... pero yo trabajé... luego dizque
no habia fondos y a mi me botaron... y eso que no pagaban... yo
ahora, vendo cosas, ropas, y por la tarde atiendo una paletera.

( Trabajadora sector informal, 19 afios )

Si después de haber recibido capacitacion en un
area determinada se encuentran en la situacion de no
hallar trabajo, la tendencia es el autoempleo. De las que
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han trabajado en el area para la cual se formaron, la gran
mayoria lo ha hecho por cuenta propia.

... yo terminé la costura, eso me ayuda a lenvantar la
moneda... que estd bien escasa... y entonces coso aqui para la
calle, asi es mejor, si voy a un taller gano menos, por mi cuenta
es mejor...

(Trabajadora sector inforinal, 30 afios)

Nos llené de gran satisfaccion encontrar dentro de
las encuestadas a una mujer que estaba recibiendo capa-
citacidon en electrénica. Esta joven fue estudiante del Insti-
tuto Politécnico de Santo Domingo, sin embargo tuvo que
dejarlo pues ni ella ni su familia podian costear sus estu-
dios. Estudiar electronica significaba para ella, la espe-
ranza de poder conseguir un trabajo con mejor nivel
salarial y beneficios marginales:

... me gusta, me gusta mucho la electrénica, la tuve que
dejar, los pasajes estdn muy caros y ademds mipapd se enfermo...
peroyoestoy acechando cuando vuelvan abrir yo me inscribo...
la electronica es chula, es bien chula...

( Trabajadora sector informal, 19 afios )

De las mujeres que respondieron que no estarian
dispuestas a recibir entrenamiento ni a trabajar en oficios no
tradicionales, unas plantearon como razén, las obligaciones
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guetienen enla casaque no les permiten dedicar tiempo
al estudio; las otras sefialan razones basadas en una
vision estereotipada de la educacion y el trabajo de la
mujer.

... pero es que... {como mecdnica tu dices?... no, no, yo si
veo a una mujer en eso creo que es que no tiene marido... pero...
( Ama de casa, 32 afios )

... ! mira mi hija! ! No puede ser! ! Es que no puede ser
! Una mujer no puede ir por ahi como si fuera un macho, es que
no...
( Ama de casa, 34 afios )
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CUADRO 9

AREAS DE ESTUDIO PREFERIDAS POR LAS MUJERES

. HORARIO  DISPOSICION A

SAB. MANANA TARDE NOCHE TRABAJAR

o " Sl : '_'NO
Reparacion 2 - - 1 1 1 1
Computacion 2 - - 1 1 2
Elecgrénica 4 2 2 4
Mecanica 5 2 - 1 2 5
No Dis. 74

A pesar de que la encuesta presenta mayor
proporcion de mujeres mayores de 25 afos, son las mas
jovenes las que presentaron y mostraron una actitud mas
entusiasta, mas activa y mas agresiva ante la idea de
capacitarse en areas notradicionales. Las exclamaciones
van desde “es que hay que buscarsela”, hasta las que
otorgan su “admiracién incondicional” a las que puedan
trabajar en los oficios no tradicionales.




La poblacion mas adulta (mas de 25 anos), en-
cuentra en el factor econdmico su mayor estimulo para
formarse en areas no tradicionales. A las mas jévenes las
mueve también el aspecto econdmico, sin embargo, entre
ellas se encuentran también indicadores cualitativos mas
profundos, mas trascendentales:

... yo estoy cansada de que la gente piense que una sélo
puede hacer algunas cosas... yo no sé, pero yo creo que puedo
hacer todas las cosas que yo quiera hacer... mecanica,... Si,
aunque tu creas que no, la gente te respeta mds, te vé &é otra
manera...

( Trabajadora sector informal, 23 afios )
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Conclusiones

Del analisis realizado a través del estudio de la situacion
de la educacion técnica, de la demanda de personal en el
mercado de trabajo y de las percepciones y actitudes de los
sectores involucrados en los problemas que genera la
discriminacion y segregacion sexual de las mujeres, surgen
las sigientes conclusiones:

1.  Existe una acuciante demanda de personal técnico
calificado.

2. Esta demanda es mayor que la oferta actual de los
centros de formacién. Estos ubican su preferencia de
formacién en los hombres.

3. Esto implica la necesidad de presionar por una
mayor atencién al sistema educativo en general un mayor
apoyo y asistencia econdmica para las escuelas de
formacién técnica, asi como de politicas tendentes al
cambio de concienciay rupturade las barreras existentes
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para la matriculacion de mujeres y la no segregacion
sexual al interior de las escuelas.

4. Sin embargo, dado el caracter actual de las escuelas
técnicas, un cambio sélo beneficiaria a las mujeres mas
jovenes, esdecir a las que ingresen en el ciclo secundario.
Esto obliga a presionar para redisenar la oferta curricular
y los planes de estudio de las escuelas para adultos, en
especial las escuelas vocacionales femeninas, y/o crear
otras alternativas de formacion para mujeres adultas en
areas no tradicionales, ya que la oferta actual de capacita-
cion para ellas, es obsoleta.

5. La crisis econémicay el cambio de composicion del
hogar, donde cada vez mas la mujer tiene la jefatura,
determinan que se empiecen a romper los esquemas y la
vision estereotipada de los roles de la mujer, por lo que la
posibilidad de entrada de mujeres a ocupaciones no
tradicionales cada dia cobra mas fuerza.

6. La experiencia del Instituto Politécnico de Santo
Domingo (IPSD), y del Instituto De Formacién Técnico
Profesional (INFOTEP), aunque limitados, nos muestran
que las mujeres dominicanas son capaces de aprendery
desarrollarse trabajando en ocupaciones no tradicionales.

7. No se debe descartar la realidad de que existen
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muchas trabas y tabues en relacion altema a pesar de
los resultados positivos de las encuestas, por lo que
es fun-damental desarrollarun trabajo de divulgacién
y desarrollar planes de captacion directa de
estudiantes.

8. De las mujeres encuestadas, las que tienen un
nivel de organizacion politica, social, o cultural fueron
las mas abiertas e interesadas en recibir formacion
técnica no tradicional, por lo que recomendamos que
este hecho se tome en cuenta como posible canal de
entrada para captar mujeres para la formacion.

9. Loscursosde mayor preferencia por parte de las
mujeres fueron: Mecanica, electronica, computacion
y reparacion de efectos electrodomésticos. Sin
embargo, muchos de estos entrenamientos requeririan
un tiempo mas largo y mayores niveles educativos
que los usualmente encontrados en las mujeres de los
sectores menos favorecidos.

10. Cursos cortos dirigidos a mujeres adultas en
aquellas areas mas demandadas por los hogares de
clase media y alta pueden no solo ser factibles sino
impactar de manera beneficiosa en los ingresos de
las mujeres y contribuir a romper estereotipos.
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Los entrenamientos que podrian garantizar la

obtencion deingresos a corto y mediano plazo segun los
resultados de la encuesta son:

-Ebanisteria

-Reparacion de efectos electrodomésticos
-Electricidad doméstica

-Plomeria
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ANEXOS

Para la recoleccion de las informaciones contenidas en
la presente publicacion se utilizaron los instrumentos detalla-
dos a continuacion:

- Ficha de Informacion para las Escuelas Técnicas-
Profesionales.

- Encuestas a Mujeres de Sectores Populares Santo
Domingo, Republica Dominicana.

- Encuesta sobre demanda de Servicios de Reparacion de
Electrodomésticos y Vehiculos de Motor.

Guia de Entrevistas para Jefes de Taller de Auto.

NOTA: Los formularios pertenecientes a los diferentes ins-
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trumentos de recoleccion de datos, se encuentran en el Centro
de Documentacién " Camila Henriquez Urefia ", del CIPAF, a

disposicion de todos los interesados.
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